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SUNUŞ 
 
 
 
 

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması 

düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve 

kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-

2028 stratejik planı hazırlanmıştır. 

Karaağaçkuyusu Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, 

girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da 

ileriye götürecek ahlaklı gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak 

uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke 

edinmiş bulunmaktayız. 

Bu nedenle; Karaağaçkuyusu Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti 

yapılarak başlanmıştır. Bu tespit tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir 

çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile 

öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra sonuçlara göre stratejik planlama 

aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, 

eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki bu 

stratejik plan okulumuzun bugünkü resmidir ve bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair 

kalıcı bir belgedir. 
 
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki 

her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.  
Karaağaçkuyusu Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere 

ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına 

inanmaktayız 

 

     Seyfullah ERDOĞAN 

Okul Müdürü
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İÇİNDEKİLER 

İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen 
sıralama dikkate alınmalıdır. 

 
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
1.2. Planlama Süreci 

2. DURUM ANALİZİ 
2.1. Kurumsal Tarihçe 
2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 
2.3. Mevzuat Analizi 
2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi 
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
2.6. Paydaş Analizi 
2.7. Kuruluş İçi Analiz 
2.7.1    Teşkilat Yapısı  
2.7.2.   İnsan Kaynakları  
2.7.3.  Teknolojik Düzey  
2.7.4.  Mali Kaynaklar  
2.7.5.  İstatistiki Veriler 

2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel 
Çevre Analizi -PESTLE) 

2.9     Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 
2.10.  Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

3.1.Misyon                            

3.2.Vizyon  

3.3.Temel Değerler  

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 
4.2. Hedefler 
4.3. Performans Göstergeleri 
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 
4.5. Maliyetlendirme 

 
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, 

bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 

kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 

müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

Seyfullah ERDOĞAN Okul Md. İbrahim DEVECİ Md. Yrd. 

İbrahim DEVECİ Md. Yrd. Rıza AKDAĞ Öğretmen 

Şevki ŞENTÜRK Okul Aile Bir Bşk Gözde BÖLÜKBAŞ Öğretmen 

Merve KÖKSAL Öğretmen Mevlüt GÖK Öğretmen 

Yücel GÖKPINAR Öğretmen Süleyman ARIKAN Gönüllü Veli 

    

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 

amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 

sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun 

kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. 

Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi 

tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı 

sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1. Kurumsal Tarihçe 
 

Okulumuz 1960 – 1961 öğretim yılında hizmete başlamıştır. Bu tek bina ihtiyaca cevap 
veremeyince 1965 yılında 2 derslikli ahşap bina yapılmış; 1985 yılında 2 derslik planlı bina 
yapılmış; 1993 yılında ahşap biba yıkılarak yerine 3 derslik planlı bina yapılmıştır. 1999 – 2000 
öğretim yılında okul 8 (sekiz) sınıflı ilköğretime dönüştürülünce 2000 yılında 2 (iki) kat planlı, 1. 
Katına 3 derslikli ek bina yapılmıştır. 2001 yılında da 2 + 2 kabinli wc yapılmıştır. 2007 yılında 
6287 sayılı yasa ile okullar ayrılınca öğretmenler ve ortaokul öğrencileri için 6 kabinli yeni wc 
yapılmıştır. 

 6287 sayılı kanun sonucunda ilkokul ile ayrılarak Karaağaçkuyusu Ortaokulu olarak 
adlandırılmıştır. Okulumuzda halen 2 idareci, 5 öğretmen ve 49 öğrenci bulunmaktadır 

 
 
 
 
 
 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, planın uygulanmış olan dönemine 

ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık 

nedenlerini içerir. Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve 

performans göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin etmektir. Bu 

çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve değerlendirme bölümünde 

detayları verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan değerlendirme tablolarından 

yararlanılır. 

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans 

göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılması durumunda; 

• Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar 

dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması hususu 

değerlendirilir. 

• Stratejik planda amacın farklı açılardan iyileştirilmesi ihtiyacı bulunması 

durumunda yeni hedef ve performans göstergeleri belirlenir. 
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Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans 

göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılamaması durumunda ise 

• Hedef ve performans göstergesi ile bunlara ilişkin değerlerin doğru belirlenip 

belirlenmediğine, 

• Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar 

dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması 

gerektiğine karar verilir. 

Bu bölümde her hedef bazında ayrıntılı değerlendirmeler yapılmaz, yeni planın mevcut 

plandan temel farklılıkları ve bu farklılıkların nedenleri açıklanır. Burada yer alan 

değerlendirmeler uygulanmakta olan planın son altı aylık dönemini içeremeyeceğinden 

ilgili döneme ilişkin gerçekleşme sonuçları tahmin edilerek bu bölüm sonlandırılır. 

 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Mevzuat analizinde okul/kuruma görev ve sorumluluk yükleyen, okul/kurumun faaliyet 

alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulur. 

Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okul/kurumun faaliyet alanlarının ve 

misyon bildiriminin belirlenmesinde ve geleceğe bakışının oluşturulmasında ve/veya 

gözden geçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç ve hedeflerin sınırları çizilir. 

İdarenin, görevlerini yürütürken bu sınırların dışına çıkmaması gerekir. 

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yükümlülükleri, bu yükümlülüklerin mevzuatın 

hangi maddesine dayandığı ile bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar 

mevzuat analizi sürecinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulur. 

 
 
 
 

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Aşamasında Cevaplandırılması Gereken 
Temel Sorular 

➢ Okul/kurumun çalışma usulleri ve iş süreçlerine ilişkin hangi düzenlemeler 
bulunmaktadır? 

➢ Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetler nelerdir? Bunların 
yararlanıcıları kimlerdir? 

➢ Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetlerin nitelik ve niceliğine ilişkin 
ne gibi hükümler bulunmaktadır. 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst politika belgeleri; 
• 12. Kalkınma Planı 

• Cumhurbaşkanlığı Programı, 

• Orta Vadeli Program, 

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

• Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını 
ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, 
ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 

 
MEB, il millî eğitim müdürlüğü ve ilçe millî eğitim müdürlüğü stratejik planları incelenir. 

Ayrıca; yerel yönetim düzenlemeleri de dış çevrenin incelenmesi aşamasında göz önünde 

bulundurulması gereken bir unsurdur. 

Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisini gösteren tabloya stratejik planda yer 

verilir. Bu çerçevede Tablo 2‘de yer alan şablon kullanılır. İlgili tablo, amaç ve hedeflere 

temel teşkil edecek “tespitler ve ihtiyaçlar”ın belirlenmesinde göz önünde bulundurulur. 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 

okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler 

Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları 

ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması 

aşamasında yönlendirici olacaktır. 

 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 
 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 
 
 

Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 
Sınav hizmetleri 

 
 

Rehberlik faaliyetleri 

 
Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler   Okul Öğrenci Kulüp Tanımlama 

  Okul gezileri 

Sportif faaliyetler   Turnuvalar 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
  Şiir yarışmaları-dinletileri 

   

 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

 Hizmet içi eğitimler 

Okul aile birliği faaliyetleri  Toplantılar  

 Veli bilgilendirme seminerleri 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
 Okul gezileri 

 Turnuvalar 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri   Akademik başarı artırma çalışmaları (Deneme sınavları..) 

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

 Fiziki ortamın yenilenmesine yönelik faaliyetler 

Ders dışı faaliyetler   Okul gezileri 

  Turnuvalar 
*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve 

ürün /hizmetlerini belirleyeceklerdir. 
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2.6. Paydaş Analizi 
 

 

KARAAĞAÇKUYUSU ORTAOKULU 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,78 95,6 

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,75 95 

3 Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. 4,30 86 

4 Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. 4,30 86 

5 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici 
yöntemler kullanır. 

4,80 96 

6 Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 3,90 78 

7 Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 4,50 90 

8 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

4,50 90 

9 
Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı 
sağlıyor. 

4,70 94 

10 Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. 4,50 90 

11 Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. 4,30 86 

12 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli 
olduğunu düşünüyorum. 

4,60 92 

13 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için 
teşvik ediyor. 

4,30 86 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,3 86 
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KARAAĞAÇKUYUSU ORTAOKULU 

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ          ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 4,57 91,4 
2 Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 4,85 97 
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,62 92,4 

4 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için 
uygun güvenlik 

önlemleri alır. 
4,27 85,4 

5 Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. 4,18 83,6 
6 Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 4,30 86 
7 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 4,46 89,2 
8 Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 4,92 98,4 

9 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara 
erişimim var. 

4,50 90 

10 
Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime 
sahibim. 

4,50 90 

11 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek 
için etkin bir politikası vardır. 

4,33 86,6 

12 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 4,50 90 

13 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,46 89,2 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,01 80,02 
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KARAAĞAÇKUYUSU ORTAOKULU 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 4,93 98,6 
2 Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 4,75 95 
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,50 90 

4 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için 
uygun güvenlik önlemleri alır. 

4,30 86 

5 Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 4,62 92,4 

6 
Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı 
olabilir. 

4,98 99,6 

7 Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 4,10 82 
8 Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 3,20 64 

9 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun 
gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 

4,41 88,2 

10 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında 
beni iyi bilgilendiriyor. 

4,50 90 

11 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 

4,90 98 

12 
Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden 
memnunum. 

4,50 90 

13 
Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap 
veriyor. 

4,10 82 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,30 86 
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve 

bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun 

mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat 

şemasına da yer verilir. 

Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, 

özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını 

belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin 

değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı 

araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. 

Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi 

alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa 

okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların 

okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim 

sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir. 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları 5/A ------ 4 erkek 3 kız toplam 7 öğrenci 
6/A ------ 6 erkek 8 kız toplam 14 öğrenci 
7/A ------ 6 erkek 8 kız toplam 14 öğrenci 
8/A ------ 12 erkek 2 kız toplam 14 öğrenci 

TOPLAM: 49 Öğrenci 

Akademik başarı verileri - 

Sosyal-kültürel-bilimsel ve 
sportif başarı verileri 

- 

Öğrenme stilleri envanteri - 

Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul 
rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak 
detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 

Okul disiplinini etkileyen 
faktörler anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da 
yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. 

Öğretmenlerin hizmet içi 
eğitime katılma oranları 

MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve 
öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair 
verileri içermelidir. 

Okul/kurum ortamını 
değerlendirme anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

*Tabloda sıralanan bilgiler, örnek olarak sıralanmıştır. 
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2.7.2. İnsan Kaynakları 

• Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı: 8 

• Çalışan toplam personel sayısı: 7 

• İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı: 1 (Beden Eğitimi) 

• Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı: 0 

• Personelin nasıl atandığı: MEB 

• Varsa geçici personelin alındığı kaynağı: 1 personelimiz TYP çalışanıdır. 

• Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı: 0 

• Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler: 0 

• Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden 

okul/kurumdan tayin istedikleri: 6 personel değişikliği yaşanmış olup 

kurumdan tayin isteyen personelimiz eş durumu sebebiyle tayin istemiştir. 

• Ortalama okulda çalışma yılı: 4 yıl 

• Ortalama hizmet içi eğitim saati: 30 saat 

• Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı: 19 başarı belgesi 0 ceza 
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(Bu Bölümde verilen tablolar örneklendirmek amacıyla verilmiştir. Okul/kurum tablo çeşitliğini 
sağlayabilir.) 

 
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 

Ad Soyad Görevi 

Seyfullah ERDOĞAN Okul Müdürü 

İbrahim DEVECİ Müdür Yardımcısı 

Yücel GÖKPINAR Türkçe 

Rıza AKDAĞ Din KAB 

Gözde BÖLÜKBAŞ Fen Bilimleri 

Mevlüt GÖK Matematik 

Merve KÖKSAL Yabancı Dil (İngilizce) 

 
 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibariyle 

Kişi Sayısı % 
1-4 Yıl 0  

5-6 Yıl 1 %50 

7-10 Yıl 0  

10…..Üzeri 1 %50 

 
 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 0 1 1 0 

       

 
 

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 
Adı ve Soyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Çalışmanın Sayısı 

Seyfullah ERDOĞAN Müdür 39 

İbrahim DEVECİ Müdür Yardımcısı 48 
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Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

 
 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek 

   

   

1-3 Yıl    

4-6 Yıl Din KAB  1 

7-10 Yıl Sosyal Matematik Fen 1 2 

11-15 Yıl İngilizce Türkçe 1 1 

16-20 Okul Müdürü  1 

20 ve üzeri    

 
 
 

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 

Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 2 3 2 0 1 2 

 
 

Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 

 

Adı ve Soyadı 

 

Branşı 

 

Katıldığı Çalışmanın Sayısı 

Yücel GÖKPINAR Türkçe 37 

Rıza AKDAĞ Din KAB 19 

Gözde BÖLÜKBAŞ Fen Bilimleri 30 

Mevlüt GÖK Matematik 32 

Merve KÖKSAL Yabancı Dil 39 

 
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 
 

Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 0 0 0 0 0 

2 Hizmetli 0 0 0 0 0 
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Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul /Kurum 
Müdürü 

1-      EĞİTİM – ÖĞRETİM İŞLERİ 
1.     Yıllık ders planlarının imzalanması, uygulanmasının takibi 
2.     Zümre toplantılarının yapılması ve takibi 
3.     Öğretmenler kurulunun yapılması ve takibi 
4.     Sınıf şube öğretmen kurullarının yapılması ve takibi 
5.     Seminer çalışmalarının düzenlenmesi 
6.     Yetiştirme, tamamlama kurslarının düzenlenmesi 
7.     Hizmetiçi Eğitimi ihtiyaçlarının belirlenmesi, katılacakların tespiti 
8.     TKY uygulanması 
9.     Ders dağıtım çizelgelerinin öğretmenlere verilmesi 
10.   Yıllık çalışma programının hazırlanması 
  
2-      SOSYAL ÇALIŞMALAR 
1.     Okul Aile Birliği çalışmaları 
2.     Sosyal kulüp çalışmaları 
3.     Belirli gün ve haftaların kutlanması 
4.     Veli toplantılarının yapılması 
  
3-      REHBERLİK ÇALIŞMALARI 
1.     Öğrencilere yönelik rehberlik çalışmaları 
2.     Öğretmenlere yönelik rehberlik çalışmaları 
  
4-      DEMİRBAŞ İŞLERİ 
1.     Demirbaşların temini, bakımı, kayıtların tutulması 
2.     Demirbaşların, ders araçlarının geliştirilmesi 
  
5-      PERSONEL ÖZLÜK İŞLERİ 
1.     Sağlık beyanlarının takibi sevklerin imzalanması 
2.     Personel terfilerinin yapılması, ilgililere duyurulması, takip edilmesi 
3.     İzinlerin programlanması, verilmesi, takibi 
4.     Personel izin, sicil defterinin tutulması 
  
6-      NÖBET İŞLERİ 
1.     Nöbet ile ilgili görevli personelin kontrolü 
  
7-      OKUL İŞLETMECİLİĞİ 
1.     Temizlik çalışma planının hazırlanması, uygulanmasının sağlanması 
  
8-      KÜLTÜREL FAALİYETLER 
1.     Okul kütüphanesinin geliştirilmesi 
2.     Sınıf kitaplarının teslimi, takibi, kontrolü 
3.     Yarışmalar 
4.     Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolü 
 
 

Müdür Baş 
Yardımcısı 

YOK 
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Müdür Yardımcısı 
1-       Sınav başvuru ve tarih işlemlerinin yürütülmesini sağlamak 
2-       Ders dağıtım çizelgelerini – müdür başyardımcısı ile beraber zamanında 
hazırlayarak – ilgili makamlara gönderilmesini sağlamak 
3-       Yazı ve kayıt işlerinin düzenli yürütülmesini sağlayıp istatistik çizelgelerini 
günü gününe hazırlamak 
4-       Şube Öğretmenler Kurulu çalışmalarını takip etmek 
5-       Zümre Öğretmenler Kurulu çalışmalarını planlamak ve yürütmek 
6-       Sınıf geçme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diğer evrakların düzenli 
olarak tutulmasını ve dosyalanmasını sağlamak 
7-       6. 7. ve 8. Sınıf defterleri, planlarını inceleyerek gerekli yerleri imzalamak 
8-       Anasınıfı ile ilgili iş ve işlemleri takip etmek. 
9-       Öğrencilerin kayır, devam takip iş ve işlemlerini yapmak. 
10-   E-Okul üzerinde öğrenci bilgilerinin kaydını ve kontrolünü sağlamak. 
11-   Yazı ve Eser inceleme komisyonuna başkanlık etmek. 
12-   Okul – Aile Birliği iş ve işlemlerini takip etmek. 
13-   Karneleri Hazırlamak. 
14-   Sınav Başvurusu ve tercih işlemlerinin yürütülmesini sağlamak 
15-   Sosyal Kulüp Faaliyetlerini yürütmek, kurula başkanlık yapmak. 
16-   Kütüphane ile ilgili düzen, iş ve işlemlerin kontrolünü sağlamak. 
17-   Yarışmaların takibini, iş ve işlemleri, Bütün öğrencilerin izin, sevk ve rapor 
işlerini takip etmek. 
18-   Haftada en az altı saate kadar ders okutmak 
19-   Müdür Başyardımcısı olmadığı zamanlarda okulun "gerçekleştirme 
görevlisi" olarak iş ve işlemleri yürütmek 
20-   Nöbetçi olduğunuz günlerde etüt ve derslere devam – devamsızlığı kontrol 
etmek 
21-   Nöbetiniz esnasında günlük tedrisatın normal yürütülmesi için nöbetçi 
öğretmenleri gerektiğinde ikaz etmek, öğretmenlerin derse giriş çıkışlarını temin 
etmek 
22-   Nöbetiniz esnasında ve diğer zamanlarda okulun bütün birimlerinin temiz 
olmasını sağlamak 
23-   Yetiştirici ve ortaöğretime hazırlık kurslarını kontrol ederek yürütmek 
24-   Egzersiz faaliyetlerinin kontrolünü yapmak 
25-   Laboratuarların amacına uygun kullanılmasını sağlamak 
26-   Taşıma araçları ve bununla ilgili iş ve işlemlerin yapılması 
27-   Taşımalı öğrencilerin yemekhane kontrolünü yapmak ve işlerin düzenli 
yürütülmesi için tüm önlemleri almak 
28-   Sınav başvuru ve tercih işlemlerini yürütmek 
29-   Toplam Kalite ve Yönetim Ekibine başkanlık etmek 
30-   Okul Gelişim ve Yönetim Ekibine başkanlık etmek 
31-   Burs iş ve işlemlerini yürütmek 
32-   Destek eğitimi ve idari çalışma saatlerini belirlemek, kontrol etmek 
33-   Nöbetiniz esnasında günlük temizlik kontrollerini yapmak, çizelgelerini 
imzalamak 
34-   Okul Müdürünün vereceği diğer görevleri yapmak 
35-   Yaptığı bütün işlerde müdüre karşı sorumludur.    
 
 

Atölye ve Bölüm 
Şefleri 

 YOK 
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Öğretmenler 
1) Okutmuş olduğu derslere ait ünitelendirilmiş yıllık planları yapmak ve hazır 
bulundurmak. 
2) Branşıyla İlgili Ünitelendirilmiş Yıllık ve günlük planları yapmak ve hazır 
bulundurmak. 
3) Sınıf Şube/ Rehber öğretmenlerinin Yıllık Çalışma Planı yapmak ve hazır 
bulundurmak. 
4) Branş ve okutmuş olduğu derslerin Öğretim Programını hazır bulundurmak. 
5) Sınıf Şube Öğretmenlerinin sorumlu olduğu şubeye ait aylık sınıf öğrenci nöbet 
listesini hazırlayıp sınıfa asmak ve bir kopyasını dosyalamak. 
6) Sınıf Şube Öğretmenlerinin sorumlu olduğu şubeye ait öğrenci oturma planını 
hazırlamak ve bir kopyasını dosyalamak. 
7) Uhdesinde eğitsel kulüp olan öğretmenlerin mutat kulüp çalışmalarını 
yapmaları, yapılan kulüp etkinliklerini koridordaki panolarda aylık olarak teşhir 
etmeleri ve tüm kulüp evraklarını dosyalamaları, istendiğinde ibraz etmeleri. 
8) Sınıf-şube / Rehber öğretmenlerinin  uhdesinde bulunan sınıf-şubeye ait 
temel  güncel öğrenci bilgilerini çıkartmaları ve e-okula işlemeleri. 
9) Sınıf/şubesinde varsa BEP'li öğrencileri tespit etmek: 
 

Yönetim İşleri ve 
Büro Memuru 

 YOK 

Yardımcı Hizmetler 
Personeli 

 YOK 

 
 

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr

en
ci

 S
ay

ıs
ı 

Ö
ğr

et
m

en
 S

ay
ıs

ı 

V
el

i S
ay

ıs
ı 

Ö
ğr

et
m

en
le

re
 Y

ö
n

el
ik

 

Ö
ğr

en
ci

le
re

 Y
ö

n
el

ik
 

V
el

il
er

e 
Y

ö
n

el
ik

 

0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. 

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin 

sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin 

elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda 

yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

 
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı 4 4 4 0 

  Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 2 3 0 

  Fotokopi Makinası Sayısı 1 1 1 0 

 
Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya 
konulması gerekmektedir. 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası  X    

Ekipman Odası  X    

Kütüphane  X    

Rehberlik Servisi  X    

Resim Odası  X    

Müzik Odası  X    

Çok Amaçlı Salon  X    

Spor Salonu  X    
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2.7.4. Mali Kaynaklar 
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, 

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim 

tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi 

boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 5000 6000 7000 8000 9000 

Okul Aile Birliği 300 500 700 1000 1300 

Özel İdare X X X X X 

Kira Gelirleri X X X X X 

Döner Sermaye X X X X X 

Dış Kaynak/Projeler X X X X X 

Diğer X X X X X 

TOPLAM 5300 6500 7700 9000 10300 

 
Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri 
okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir. 

 
Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel 0 

Onarım 500 

Sosyal-sportif faaliyetler 700 

Temizlik 4500 

İletişim 2400 

Kırtasiye 3500 
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 300 150 700 300 11000 6000 

Küçük Onarım 0 0 0 

Bilgisayar Harcamaları 0 0 0 

Büro Makinaları Harcamaları 0 0 0 

Telefon 0 0 0 

Sosyal Faaliyetler 0 0 0 

Kırtasiye 150 400 5000 

GENEL 300 700 11000 

 
2.7.5. İstatistiki Veriler 
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. 

İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

• Öğrenci durumu: Son 3 yıl ortalama öğrenci sayımız 44 tür. 

• Öğrenci kursları: Son 3 yılda okulumuzda açılan DYK vb kurslarımız 

bulunmamaktadır.  

 

• Okul/kurumun akademik başarısı: Ulusal düzeyde yapılan sınavlara başarı 

sağlayan öğrencimiz bulunmamaktadır. Sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayımız 

33, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı 0 dır. Geri kalan öğrencilerimiz ŞÖKK ile bir 

üst sınıfa geçmiştir. 

• Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetler: Belirli gün ve haftalarda yer alan 

kutlama, anma etkinlikleri yapılmaktadır. Tüm öğrenci ve personelimizin katılımı 

sağlanmaktadır. 

• Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetler: Belirli aralıklarla okul gezilerimiz 

yapılmakta ancak okulumuzun fiziki şartlarından dolayı kermes vb etkinlikler 

yapılmamıştır. 

• Öğrenci devam durumu: öğrenci devamsızlık ortalamamız 9 dur. Bir önceki yıl 

devamsızlıktan kalan ve sürekli devamsız olan öğrencimiz bulunmamaktadır.  

• Sosyal kulüplerin çalışması: Okulumuzda Afete Hazırlık, Yeşilay, Sağlık temizlik 

ve hijyen, Değerler, Mesleki tanıtma kulüpleri bulunmaktadır. 

• Personel devam durumu: Zorunlu izinler hariç  izin alan personelimiz 

bulunmamaktadır. Hastalık benzeri durumlar haricinde sevk veya rapor kullanan 

personelimiz yoktur. 
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• Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar : Okulumuzda engelli öğrenci 

ve personelimiz yoktur. 

• Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından 

düzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma 

durumu: ilimizde düzenlenen kitap fuarı, sinema vb etkinliklere katılım 

sağlanmaktadır.  

• Okul/kuruma ulaşım: Okulumuz ilçe merkezimize 15 km uzaklıkta olup taşıma merkezi 
bir okul değildir. Öğretmenler için servisimiz bulunmaktadır. 

• Fiziki mekânlar: Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar bulunmayıp. 4 

sınıfımız, 1 idari odamız, 1 öğretmenler odamız bulunmaktadır. 

• Kantin, yemekhane yoktur. 

•  Isınma durumu: Okulumuz kömürle ısınmaktadır. 

• Sivil savunma çalışmaları: Belirli tarihlerde tatbikatlarımız yapılmakta. Yangın 

söndürme tüpü vb araçların kontrolü sağlanmaktadır. 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 

sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış 

çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, 

sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve 

rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve 

farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun 

faaliyet alanlarını etkilemektedir. 

Bu bölümde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları 

değerlendirilir. 

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin 

oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin 

geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır. 

Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır. 

Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek 

analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri 

almak zorundadır. 

Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre 

analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en 

uygun stratejiler belirlenmelidir. 
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
⚫ Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

⚫ Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

⚫ İş kapasitesi, 

⚫ Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

⚫ Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 

⚫ Tasarruf sağlama imkânları, 
⚫ İşsizlik durumu, 

⚫ Mal-ürün ve hizmet satın alma 
imkânları, 

⚫ Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

⚫ Kariyer beklentileri, 
⚫ Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye 
geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

⚫ Nüfus artışı, 
⚫ Göç, 
⚫ Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫ Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma 

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel 
yaşam), 

⚫ Beslenme alışkanlıkları, 
⚫ Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 

⚫ Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

⚫ e- Devlet uygulamaları, 

⚫ Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 
eğitim imkânları, 

⚫ Okul/kurumun sahip olmadığı 
teknolojik araçlar 

⚫ Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

⚫ Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

⚫ Teknoloji alanındaki gelişmeler 
⚫ Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 

⚫ Hava ve su kirlenmesi, 
⚫ Toprak yapısı, 
⚫ Bitki örtüsü, 
⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 

⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

*Örnek olarak verilmiştir. Değerlendirme okul/kurum özelinde yapılacaktır. 
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2.9. GZFT Analizi 

Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu 

analiz, okul/kurumu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu 

kapsamda, okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek 

fırsatlar ve tehditler belirlenir. 

Bu yaklaşım, planlama yapılırken okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile karşı karşıya 

olduğu fırsatları ve tehditleri analiz etmeye ve geleceğe dönük stratejiler geliştirmeye 

yardımcı olur. Bu analiz, stratejik planlama sürecinin diğer aşamaları için temel teşkil 

eder. Stratejik planın başarılı bir şekilde uygulanmasında okul/kurum tarafından 

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuçlarıyla uyumlu olması önemlidir. 

 
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

Güçlü yönler okul/kurum tarafından kontrol edilebilen, okul/kurumun amaç ve 

hedeflerine ulaşırken yararlanabileceği, yüksek değer ürettiği ya da başarılı performans 

gösterdiği ve paydaşların okul/kurumun olumlu içsel özellikleri olarak gördüğü 

hususlardır. Güçlü yönler yetenekli iş gücü ve güçlü mali yapı gibi somut hususlar 

olabileceği gibi liderlik ya da destekleyici kurum kültürü gibi soyut hususlar da olabilir. 

Zayıf yönler ise okul/kurumun başarısını etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelişmeye açık 

alanlarıdır. Başka bir ifadeyle okul/kurumun üstesinden gelmesi gereken olumsuz 

yönleridir. Zayıf yönlerin belirlenmesinde “Neleri iyileştirmeliyiz?” sorusuna 

odaklanılması gerekir. 

 
2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 

Fırsatlar, okul/kurumun kontrolü dışında ortaya çıkan ve okul/kurum için avantaj 

sağlaması muhtemel olan etken ya da durumlardır. Tehditler ise okul/kurumun kontrolü 

dışında gerçekleşen ve olumsuz etkilerinin önlenmesi ya da sınırlandırılması gereken 

unsurlardır. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik ya 

da siyasi etkenlerin bu kapsamda değerlendirilmesi gerekir. 

Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasında duruma göre geçişkenlik olabilir. 

Örneğin, personel sayısının az olması zayıf bir yön olabileceği gibi personel, 

okul/kurumun kontrolü dışında bütçe imkânları çerçevesinde okul/kuruma tahsis 

edildiği için bir tehdit olarak da değerlendirilebilir. Aynı şekilde bütçe imkânlarının iyi 
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olması güçlü yön olabileceği gibi okul/kurumun talep ettiği ödeneği merkezi bütçeden 

alabilmesi nedeniyle fırsat olarak da algılanabilir. 

GZFT analizinde aşağıdaki faktörlerin dikkate alınması gerekir: 

• Çevre analizi bulguları, üst politika belgelerinde yer alan amaçlar ve politikalar ile 

kurumsal sorumluluklar 

• Okul/kurumların önceki dönem stratejik planında da yer alan ilgili amaç ve 

hedefleri 

• Toplantı Tutanakları ( zümre toplantıları, veli toplantıları vd.) 

• Paydaş analizi sonuçları 

GZFT analizi sonuçlarının değerlendirilmesinin ilk aşamasında, güçlü ve zayıf yönler 

ile fırsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanılarak belirlenir. GZFT analizi sonuçları Tablo 

21’deki gibi tek bir liste hâlinde verilebileceği gibi faaliyet alanlarına göre 

gruplandırılarak da sunulabilir. 

 
Tablo 21. GZFT Listesi 
 
İç Çevre Dış Çevre 
Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

1.Sınıf başına 
düşen öğrenci 
sayımızın az 
olması 

1.Öğrenciler arası 

sosyal - kültürel ve 

sosyal-ekonomik 

farklılıklar 

2.Öğrencilerin şiddet 

içeren yayınlar izlemesi 

3.Teknolojik aletlere 

bağımlılığın artışı 

Eğitim öğretim 

ortamları ile hizmet 

birimlerinin fiziki 

yapısının 

geliştirilmesini ve 

eğitim yatırımların 

artmasının sağlaması 

Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili 

ve etkin planlanamaması, diğer 

kurumlar ve sivil toplumun eğitime 

finansal katkısının yetersizliği, bölgeler 

arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 

1. Genç ve 

dinamik 

öğretmen 

kadrosu  

2. 

Çalışanlarımızın 

uyumlu ve iş 

birliği içinde 

çalışma ve kurum 

kültürüne sahip 

olması 

3. Öğretmen 

yönetici iş 

birliğinin güçlü 

olması 

1.Okul personelimizin 

öğle aralarında yemek 

yiyebilecekleri bir yer 

olmaması 

2.Okula servisle gidiş 

geliş yapılması. 

İlçemiz kurumlarıyla 

işbirliği ( Öğrenci 

aşıları, suların hijyen 

kontrolü, jandarma 

güvenlik çalışmaları) 

Kamuoyunun eğitim öğretimin 

kalitesine ilişkin beklenti ve algısının 

farklı olması 

1. Velilere kolay 

erişim imkanı 

2.Veli 

iletişiminin güçlü 

olması 

1.Velilerin okul ve 

eğitim öğretime yönelik 

olumsuz tutumları 

2. Velilerin ilgisizlik ve 

duyarsızlıkları 

Teknoloji aracılığıyla 

eğitim öğretim 

faaliyetlerinde ihtiyaca 

göre altyapı, sistem ve 

donanımların 

Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere 

zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, 

öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik 

cihazları kullanma becerisinin istenilen 

düzeyde olmaması, öğretmen ve 
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geliştirilmesi ve 

kullanılması ile 

öğrenme süreçlerinde 

dijital içerik ve beceri 

destekli dönüşüm 

imkânlarına sahip 

olunması 

öğrencilerin okul dışında teknolojik 

araçlara erişiminin yetersizliği 

1. Okul fiziki 

yapısının iyi 

durumda olması 

2. Okula 

ulaşımın kolay 

olması 

1. Öğretmenler odasının 

olmaması  

2. Okul binasının farklı 

etkinlikler yapmak için 

uygun olmaması 

Bakanlığın mevzuat 

çalışmalarında yeni 

sisteme uyum 

sağlamada yasal 

dayanaklara sahip 

olması 

Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için 

sürenin sınırlı oluşu  

1.ADSL 

bağlantısının 

olması 
2.Güvenlik 

kameralarının 

olması 

3.Her sınıfta 

etkileşimli 

tahtaların olması 

1.Konferans salonunun 

olmaması 

2. Okulda bir spor 

salonunun olmaması 

3.İnternet erişim 

kısıtlılığı 

4. Rehberlik servisinin 

fiziki koşullarının 

yetersizliği 

5.Destek eğitim 

odalarının olmaması 

Çevre duyarlılığı olan 

kuramların MEB ile iş 

birliği yapması, 

uygulanan müfredatta 

çevreye yönelik tema ve 

kazanımların bulunması 

Toplumun çevresel risk faktörleri 

konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre 

farkındalığının azlığı 

1.Okul bütçesinin 

var olması ve 

bütçenin veli 

katkılarıyla 

oluşması 

1.Sosyal etkinliklerin 

çeşitlendirilebilmesi 

için yeterli kaynağın 

olmaması 

  

1. Yönetim 

kadrosunun 

kadrolu 

yöneticilerden 

oluşması 

2. Şeffaf, 

paylaşımcı, 

değişime açık bir 

yönetim 

anlayışının 

bulunması 
3.Komisyonların 

etkin çalışması 

4.Yeniliklerin 

okul yönetimi ve 

öğretmenler 

tarafından takip 

edilerek 

uygulanması 

1.Personel 

verimliliğinin 

arttırılması 

  

1. Okulun diğer 

okul ve 

kurumlarla 

işbirliği içinde 

olması 

2.Okul yönetici 

ve 

1.Ulusal Sergi ve 

Yarışmalara (resim 

branş öğretmen 

yokluğu) Katılım 

Sayısının Arttırılması 

2.Sportif yarışmalara 

ulaşım imkanı zorluğu 
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öğretmenlerinin 

ihtiyaç 

duyduğunda 

İlçe Milli 

Eğitim 

Müdürlüğü 

yöneticilerine 

ulaşabilmesi 
3.Yerel 

yönetimlerle 

işbirliği içinde 

olunması 

ve öğrenci sayısı 

azlığından dolayı 

katılımın az olması 

1. Temizlik ve 

hijyene dikkat 

edilmesi  

2.Okulumuzun 
taşıma merkezi 
olmaması 

   

 

 
GZFT analizinin yalnızca güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditlerin tespiti olarak 

algılanmaması gerekir. GZFT analizinin amacı güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler 

arasındaki ilişkileri analiz ederek strateji geliştirme sürecine yön vermektir. GZFT analizi 

çalışmasını takiben, stratejilerin belirlenmesine yardımcı olacak tamamlayıcı bir çalışma 

Tablo 22’deki şablon çerçevesinde yapılır. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuçlarıyla 

stratejiler arasındaki ilişki belirlenir. 
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; 

paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış 

geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı 

oluşturacaktır. Tablo 23’te farklı durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve 

ihtiyaçlar alanı örneklendirilmiştir (Bu tabloya yayımlanan Stratejik Plan’da yer 

verilmeyecektir.). 

 
Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 

 
 

Durum Analizi Aşamaları 

 
 

Tespitler 

 
 

İhtiyaçlar 

 

Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme 

çalışmalarında eksiklikler 

saptanmıştır. 

İzleme ve değerlendirme için 

etkin bir sistem kurulması 

 
Paydaş Analizi 

Aileler ile iletişim ve iş 

birliği yetersizdir. 

Aileler ile ilişkileri güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması 

 
 

Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin öğrenme 

stilleri arasında en yüksek 

yüzde (%80) sosyal 

öğrenmedir. 

İş birlikçi öğretim tekniklerine 

ağırlık verilmesi 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 

Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini 

belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri 

doğrultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Okul/kurum, bu aşamada 

misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel değerlerini belirleyecek, temalarını, 

amaçlarını, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardır. 

Okul/kurumun geleceğe bakışını belirlemede birinci derecede sorumlu kişi üst 

yöneticidir. Üst yönetici (okul/kurum müdürü), stratejik plan döneminin ötesine geçen 

geleceğe bakışın geliştirilmesinde Okul/kurum Strateji Geliştirme Kurulu’nun görüşünü 

almalıdır. 

Geleceğe bakış, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel değerler çerçevesinde 

başarmak istediğini ifade etmekte olup şu sorulara cevap verir; 

• Hangi misyonu (ana görev ve sorumlulukları) yerine getirmek için varız? 

• Uzun vadede başarmak istediğimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir? 

• Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulaşmaya çalışırken ne tür bir çalışma 

felsefesini ve değerleri esas almalıyız? 

Üst yönetici tarafından strateji geliştirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, geleceğe 

bakışın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceğe bakış ile stratejik 

planın sonraki çalışmalarının bu perspektif temelinde yürütülmesi gerekir. 
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3.1. Misyonumuz 

Bütün çalışanlarımızın temeli öğrencilerimizdir. Öğrencilerimize birey olarak saygı 
duyulur. Öğrenci ve öğretmen arasındaki sevgi-saygı bağının gün geçtikçe geliştirilmesi, 
herkesin ortak hedefleri arasındadır. Biz duygusunun hakim olduğu ortam ve anlayışın 
gereğine inanırız. Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. Türkçenin güzel 
konuşulması ve yazılması ortak değerimizdir. Okul-veli işbirliği sağlanarak, öğrencinin 
okulda kazandığı davranışların hayata geçirilebilmeleri için çalışılır. Başarının ekip çalışması, 
teşvik ve ödüllendirme ile artacağına inanırız.  

 

 
 

3.2. Vizyonumuz 

Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini 
geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve 
başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır. 

 

 

3.3. Temel Değerlerimiz 
 

✓ Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

✓ Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

✓ Eğitimde süreklilik anlayışı, 

✓ Adaletli performans değerlendirme, 

✓ Bireysel farkları dikkate almak, 

✓ Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

✓ Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

✓ Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

✓ Sürekli gelişim 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 

Bu bölümde Dazkırı Karaağaçkuyusu Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın 

amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak 

çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve 

kavramsal çerçevelerine yer verilmiştir. 

4.1Amaçlar 
A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi  

      sağlanacaktır. 

 

A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi,  

        beceri, tutum ve  davranışlar kazandırılacaktır 

 

A3. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.  

 

A4. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal  

        kapasite  geliştirilecektir.   

 

A5. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 

        artırılarak bilişsel, duyuşsal ve  fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat  

        becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.  

 

A6. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.  

 

A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin hizmet kalitesinin  artırılması. 

  

 

 

4.2Hedefler 
H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

H2.1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte 

tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül  çalışmalar yürütülecektir 

 

H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı  etkinliklere

 katılım oranı artırılacaktır.  

 

H3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi  

            sağlanacaktır. 

.  

H3.2.  Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve   

            güvenliği geliştirilecektir. 

 

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
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H4.2. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve  

           güvenliği  geliştirilecektir.  

 

H5.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere 

katılım oranı  artırılacaktır. 

 

H6.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.  

 

H1.1. Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek ve gelişimlerini olumsuz  yönde  

           etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artırmak amacıyla  çalışmalar  

           yürütülecektir.  

 

H1.2. Öğrencilerin gelişimlerini olumsuz yönde etkileyebilecek problemlerin çözümüne  yardımcı olmak

 amacıyla çalışmalar yürütülecektir.  

 

H.1.3 Öğrencinin gelişimini desteklemek için öğretmen, veli, yönetici ve okul içerisinde  öğrenci ile ileti

şimde olan diğer kişilere kendilerini geliştirmeleri, ortak ve yeterli bir  rehberlik anlayışı kazanmal

arı amacıyla çalışmalar yürütülecektir.  

 

 

4.3Performans Göstergeleri 

Performans göstergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığını 

gösteren ve performansının ölçülebilir ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini veya 

arzu edilen bir hedefe doğru ilerlemeyi değerlendirmek için yaygın olarak kullanılır. Bir 

faaliyetin hedeflerle karşılaştırıldığında gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini veya nasıl 

gerçekleştirildiğini ölçmeyi mümkün kılabilecek göstergelerdir.  
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AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLERE İLİŞKİN KARTLARI 
TEMA Eğitim - Öğretime Erişim ve Katılım 

Amaç 1 A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.  

Hedef 1 H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1Bir eğitim ve öğretim y
ılında devamsızlık 

süreleri öğrenci oranı (%)  

 

100% 

 

12 6 5 4 3 2 
 

Sürekli 

 

Sürekli 

PG 1.1.2 20 gün ve üzeri özürs

üz devamsızlık yapan öğrenci o
ranı (%) 

 

100% 

 

5 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 Sürekli Sürekli 

PG 1.1.3 20 gün ve üzeri özürlü
 devamsızlık yapan öğrenci oran

ı (% 

 

100% 

 

7 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 
 

Sürekli 

 

Sürekli 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi 

 
İş birliği Yapılacak Birimler 

MEM Köy muhtarlığı 

Jandarma 

 
Riskler 

1.Öğrenci velilerine ulaşım zorluğu 

 
Stratejiler 

S1 Öğrenci velilerine ulaşarak okula devam zorunluluğu hakkında bilgilendirme 

S2 Köy muhtarı ile iş birliği  

S3 Gerekli uyarıların dikkate alınmaması durumunda İlçe Mem ve Jandarma ile gerekli 

yazışmaların yapılması 

 

 
Maliyet Tahmini 

 
300 TL 

 
Tespitler 

 

1.Öğrenci velilerimizin okula devam zorunluluğu hususunda gerekli hassasiyeti 

göstermemeleri 

 

 
İhtiyaçlar 

1.Okul rehberlik çalışmalarının daha etkili hale getirilmesi 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Amaç 2 A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutu

m ve  davranışlar kazandırılacaktır. . 
Hedef 1 H2.1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte 

tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül  çalışmalar yürütülecektir 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1. Matematik dersi yıl so

nu puanı ortalaması   
30% 44 49 50 51 52 53 6 Ay 1 Yıl 

PG 2.1.2. Türkçe dersi yıl sonu 
puanı ortalaması 

30% 52 55 56 57 58 59 6 Ay 1 Yıl 

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yıl 
sonu puanı ortalaması  

30% 48 50 51 52 53 54 6 Ay 1 Yıl 

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y
ıl sonu puanı ortalaması  

30% 51 55 56 57 58 59 6 Ay 1 Yıl 

PG 2.1.5 Yabancı dil dersi yıl so

nu puanı ortalaması  
30% 48 50 51 52 53 54 6 Ay 1 Yıl 

PG 2.1.6. Din 

KAB dersi yıl sonu puanı ortala

ması  
30% 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1 Yıl 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi, Okul Rehberlik Servisi, Tüm Öğretmenler 

İş birliği Yapılacak Birimler MEM 

 
Riskler 

1.Öğrencilerin çeşitli sebeplerle ders çalışma için gerekli zamanı bulamamaları 

2.Yeteri kadar kitap okumamaları 

3.Planlı çalışma yetersizliği 

 

 
Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek gerekli önlemlerin alınması 

S2 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etki

nlikler düzenlenecektir.   

S3 Planlı çalışma hususunda gerekli rehberlik çalışmalarının yapılması 

 
Maliyet Tahmini 

 
1500 

 
Tespitler 

 

1.Derslere ön yargıyla yaklaşmaları 

2.Yeterli çalışmamaları 

3.Bazı ailelerin yeteri kadar ilgilenmemesi yükü okula bırakması 

4.Öğrenci,aile, okul işbirliği yeteri düzeye ulaşırsa başarının artacaktır. 

 
İhtiyaçlar 

1.Ödüllendirmeler için ekonomik destek 

2.Ailerin okula biraz daha aidiyet duymaları ve öğrencilerine evde destek olmaları 

3.Okul kütüphanelerinin ve materyallerinin artırılması  
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Amaç 2 A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi,  beceri, tutu

m ve davranışlar kazandırılacaktır.  
Hedef 2 H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı  etkinliklere kat

ılım oranı artırılacaktır.  

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve 
öğretim döneminde bilimsel, kü
ltürel, sanatsal ve sportif  alanla

rda en az bir faaliyete katılan öğ
renci oranı (%)  

40% 60 61 62 63 64 65 6 Ay 1 Yıl 

PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim 
yılında en az iki sosyal sorumlul

uk ve toplum hizmeti  çalışmala

rına katılan öğrenci oranı (%)  

30% 5 6 7 8 9 10 6 Ay 1 Yıl 

PG 2.2.3. Bir eğitim ve öğretim 
yılında yerel, ulusal ve uluslarar

ası proje, yarışma vb. etkinlikler

e  katılan öğrenci oranı (%)  

40% 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1 Yıl 

PG 2.2.4. Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel çocu

k oyunları alt başlığında en az bi

r  faaliyete katılan öğrenci oranı
 (%)  

40% 15 16 18 20 22 24 6 Ay 1 Yıl 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi, Tüm Öğretmenler 

İş birliği Yapılacak Birimler MEM 

 
Riskler 

1.Öğrencilerin ve ailelerin akademik derslere verdikleri ağırlıktan dolayı spor ve sanat 

derslerini geri plana atmaları 

2.Yarışmalar için zaman planlaması 

3.Ekonomik durum 

4.Öğrencilerin yeteri kadar ilgi göstermemeleri 

 

 
Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp  fa

aliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.   

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağla

mak ve  farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür v

e turizm, sağlık  ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımlar

ı artırılacaktır.   

S3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.   

S4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 

sanatsal  ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.   

S5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gel

işimlerini  destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır   

S6. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.   
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S7. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edil

ecektir.   

S8. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.   

S9. Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çoc

uk  oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.   

  

 
Maliyet Tahmini 

500 
 

 
Tespitler 

 

Okulda yapılacak etkinlik ve yarışmalar için zaman problemi oluşabilir. Ders 

kazanımlarının fazlalığı sebebiyle yeterli zaman bulma konusunda sıkıntı yaşanıyor. 

 
İhtiyaçlar 

1.Yapılacak etkinlikler için ekonomik destek. 

2.Sporttif ve oyun malzemeleri 

3.Etknilklerin düzenleneceği zaman  

 

 

 
TEMA: Kurumsal Kapasite 

Amaç 3 A3. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.  

Hedef 1 H3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.
  

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

P 1.1 İyileştirilen fiziki mekân s
ayısı. 

50% 1 1 2 2 2 2 6 Ay 1 Yıl 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi 

 
İş birliği Yapılacak Birimler 

MEM, Kaymakamlık, Belediye, Sivil toplum kuruluşları 

 
Riskler 

1.Fiziki mekanların zamanla yıpranması 

2.İçerisindeki donanım malzemelerinin bozulması ,eskimesi, 

3.Maliyetli olması 

4.Yapılmsaı gereken alan aksaynca bir çok alanı etkilemesi ve engellemesi 

 
Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi

 için kamu idareleri,  belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.  

 
Maliyet Tahmini 

30000 
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Tespitler 

1.Okul fiziki imkanlarında yeterli kadar fiziksel oda ve materyal eksikliği 

 
İhtiyaçlar 

1.Okullarda fiziki yapıların iyileştirilmesi 

2.Eski binaların  yenilenmesi 

3.Fiziki ortamların içerisinin yeni materyallerle donatılması 

 

 

 

 
TEMA: Kurumsal Kapasite 

Amaç 3 A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite  geliştirile

cektir.  
Hedef 2 H3.2.  Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve  güvenliği 

geliştirilecektir. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.2.1.Okulda yaşanan kaza s
ayısı 

50% 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1 Yıl 

PG 3.2.2. Bağımlılıkla mücadel

e ile ilgili konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen sayısı  

50% 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1 Yıl 

PG 3.2.3. Akran zorbalığı ve sib

er zorbalıkla ilgili konularda eği

tim alan öğretmen, öğrenci ve v
eli  sayısı 

50% 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1 Yıl 

PG 3.2.4. Sağlıklı beslenme ve 
obezite ile ilgili konularda veril

en eğitim alan öğrenci, öğretme

n ve  veli sayısı   

50% 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1 Yıl 

PG 3.2.5. Hijyen, gıda güvenliğ
i, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili ko

nularda verilen eğitim alan öğre

nci,  öğretmen ve personel sayıs
ı  

60% 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1 Yıl 

PG 3.2.6. Sivil savunma eğitiml

erine katılan öğrenci ve öğretme

n sayısı  
60% 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1 Yıl 

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tat

bikat sayısı 
50% 2 2 3 4 4 4 6 Ay 1 Yıl 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi, Sınıf Rehber Öğretmenleri 

 
İş birliği Yapılacak Birimler 

MEM,Kaymakmalık, 

 
Riskler 

1.Tatbikat esnasında kaza yaşanma riski 

2.Okulda risk oluşturan donanım malzemeleri 
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3.Okul binasının eski olmasından dolayı hijyen problemi 

 

 
Stratejiler 

S 1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 

S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, a

kran  zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar v

e gıda güvenliği  gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecekti

r.   

S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalık

lar vd.)  afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.    

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalık

lar vd.)  konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalı

k eğitimleri  verilecektir.   

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.   

S6. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.  

 
Maliyet Tahmini 

 
2000 

 
Tespitler 

1.Okuldaki risk oluşturan etmenlerin en aza indirilmesi 

2.Öğrencilerin hijyen konusunda bilinçlendirilmesi 

 
İhtiyaçlar 

1.Hijyen malzemeleri 

2.Öğrencilere bilgilendirme amaçlı dağıtmak için Broşür vb. 

 

 

 

 
TEMA: Kurumsal Kapasite 

Amaç 3 A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite  geliştirile

cektir.  
Hedef 3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.3.1. Hizmet içi eğitim alan

 yönetici ve öğretmen sayısı  
50% 7 7 7 7 7 7 6 Ay 1 Yıl 

PG 3.3.2. Eğitim alan yardımcı 
personel sayısı  

25% 0 1 1 1 1 1 6 Ay 1 Yıl 

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet içi eği

time katılan öğretmen sayısı  
100% 7 7 7 7 7 7 6 Ay 1 Yıl 

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararası 
projelere katılım sağlayan öğret

men sayısı  

10% 0 1 2 3 4 5 6 Ay 1 Yıl 
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PG 3.3.5. Öğretmenlere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı  

25% 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1 Yıl 

PG 3.3.6. Yöneticilere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı  

25% 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1 Yıl 

PG 3.3.7. Yüksek lisans eğitimi

ni sürdüren/ tamamlayan öğret

men ve yönetici sayısı  

10% 1 2 3 3 3 3 6 Ay 1 Yıl 

PG 3.3.8. Doktora eğitimini sür

düren/tamamlayan öğretmen ve 
yönetici sayısı  

10% 0 1 1 2 2 2 6 Ay 1 Yıl 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi 

 
İş birliği Yapılacak Birimler 

MEM 

 
Riskler 

1.Eğitim için uygun zaman olmaması 

2.Herkese aynı anda zaman dilimi bulunmaması 

3.Projelerin yoğun olması 

 

 
Stratejiler 

S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu i

htiyaçları  gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.   

S2. Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı per

sonelin  görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.   

S3. Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini

  geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.   

S4. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimle

re  katılmaları teşvik edilecektir.   

S5. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak

 çalışmalar  yapılacaktır. 

 
Maliyet Tahmini 

 
400 

 
Tespitler 

1.Eğitimler daha çok uzaktan ve daha az zaman alması 

2.Eğitimlerin sıkıcı olmaması 

3.Yüzyüze eğitimlerin maliyetinin fazla olması 

 
İhtiyaçlar 

Kitle iletişim araçlarının daha etkin kullanılması 
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TEMA: Kurumsal Kapasite 

  

Amaç 4 A4. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite  geliştirile

cektir.   
Hedef 2 H4.2. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği  g

eliştirilecektir.  

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1 Okulda yaşanan kaza sa

yısı 
50% 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.2 Bağımlılıkla mücadele il
e ilgili konularda eğitim alan öğ
renci ve öğretmen sayısı 

50% 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.3 Akran zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili konularda eğiti

m alan öğretmen, öğrenci ve vel

i sayısı 

50% 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.4 Sağlıklı beslenme ve obe

zite ile ilgili konularda verilen e
ğitim alan öğrenci, öğretmen ve 
veli sayısı 

50% 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.5 Hijyen, gıda güvenliği, b
ulaşıcı hastalıklar ile ilgili konul

arda verilen eğitim alan öğrenci,

 öğretmen  ve personel sayısı  

60% 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.6 Sivil savunma eğitimleri

ne katılan öğrenci ve öğretmen 
sayısı  

60% 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbik

at sayısı 
50% 2 2 3 4 4 4 6 Ay 1 Yıl 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi, Rehberlik Servisi,Kulüp Öğretmenleri 

 
İş birliği Yapılacak Birimler 

MEM,Kaymakmalık,İlçe Tarım M.,İlçe Sağlık M.,Belediye,Sivil Toplum Kuruluşları 

 
Riskler 

1.Tatbikat esnasında kaza yaşanma riski 

2.Okulda risk oluşturan donanım malzemeleri 

3.Okul binasının eski olmasından dolayı hijyen problemi 

 

 
Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, ak

ran zorbalığı,  siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve 

gıda güvenliği gibi konularda  alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

 S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalık

lar vd.) afetlere  karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.    

S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıkl

ar vd.)  konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık 
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eğitimleri verilecektir.   

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.   

S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.  

 
Maliyet Tahmini 

 
700 

 
Tespitler 

1.Okuldaki risk oluşturan etmenlerin en aza indirilmesi 

2.Öğrencilerin hijyen konusunda bilinçlendirilmesi 

 
İhtiyaçlar 

1.Hijyen malzemeleri 

2.Öğrencilere bilgilendirme amaçlı dağıtmak için Broşür vb. 

 

 

 

 
TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 

Amaç 5 A5. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel,

 duyuşsal ve  fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler 
yetiştirilecektir.  

Hedef  5.1 H5.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere kat

ılım oranı  artırılacaktır  

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1 Okulda bir eğitim ve öğr

etim döneminde bilimsel, kültür

el, sanatsal ve sportif alanlarda e
n az bir faaliyete  katılan öğrenc

i oranı (%)  

40% 63 64 65 66 67 68 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.2 Bir eğitim ve öğretim yıl
ında en az iki sosyal sorumluluk

 ve toplum hizmeti çalışmaların
a katılan öğrenci oranı  (%)  

30% 5 6 7 8 9 10 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.3 Bir eğitim ve öğretim yıl
ında yerel, ulusal ve uluslararası
 proje, yarışma vb. etkinliklere 
katılan öğrenci oranı (%)  

40% 10 11 12 13 14 15 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.4 Okulda bir eğitim ve öğr

etim yılında geleneksel çocuk o
yunları alt başlığında en az bir f
aaliyete katılan öğrenci  oranı (
%)  

40% 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.5 Okulda bir eğitim ve öğr

etim yılında geleneksel çocuk o
yunlarına yönelik olarak düzenl

enen alan/mekan sayısı.  

15 % 1 2 2 2 2 2 6 Ay 1 Yıl 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi, Tüm Öğretmenler 
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İş birliği Yapılacak Birimler 

MEM 

 
Riskler 

1.Öğrencilerin ve ailelerin akademik derslere verdikleri ağırlıktan dolayı spor ve sanat 

derslerini geri plana atmaları 

2.Yarışmalar için zaman planlaması 

3.Ekonomik durum 

4.Öğrencilerin yeteri kadar ilgi göstermemeleri 

 

 
Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faa

liyetlerinin etkinliği  artırılacaktır.   

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlam

ak ve farkındalık oluşturmak  amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve 

turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti  faaliyetlerine katılımları 

artırılacaktır.   

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.   

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, s

anatsal ve sportif alanlardaki  faaliyetler artırılacaktır.   

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve geli

şimlerini destekleyecek şekilde  etkin olarak kullanılacaktır   

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.   

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edil

ecektir.   

S8 Eokul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işle

necektir.   

S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.   

S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çoc

uk oyunları ders içi  etkinliklerde kullanılacaktır.   

S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacak

tı  

 
Maliyet Tahmini 

2500 
 

 
Tespitler 

 

Okulda yapılacak etkinlik ve yarışmalar için zaman problemi oluşabilir.Ders 

kazanımlarının fazlalığı sebeiyle yeterli zaman bulma konusunda sıkıntı yaşanıyor. 

 
İhtiyaçlar 

1.Yapılacak etkinlikler için ekonomik destek. 

2.Sporttif ve oyun malzemeleri 

3.Etknilklerin düzenleneceği zaman  
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TEMA: Kurumsal Kapasite 

Amaç 6 A6. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.  

Hedef 1 H6.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.  

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1 Hizmet içi eğitim ala
n yönetici ve öğretmen sayı
sı  

50% 7 7 7 7 7 7 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.2 Eğitim alan yardımc
ı personel sayısı  

25% 0 1 1 1 1 1 6 Ay 1 Yıl 

 PG 1.3 Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan öğretmen s
ayısı  

100% 7 7 7 7 7 7 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.4 Ulusal ve uluslarara
sı projelere katılım sağlaya
n öğretmen sayısı  

10% 0 1 2 3 4 5 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.5 Öğretmenlere yöneli
k düzenlenen eğitim sayısı  

25% 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.6 Yöneticilere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı  

25% 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.7 Yüksek lisans eğitim
ini sürdüren/ tamamlayan 
öğretmen ve yönetici sayısı
  

10% 1 2 3 3 3 3 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.8 Doktora eğitimini  s
ürdüren/tamamlayan öğre
tmen ve yönetici sayısı  

10% 0 1 1 2 2 2 6 Ay 1 Yıl 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi 

 
İş birliği Yapılacak Birimler 

MEM 

 
Riskler 

1.Eğitim için uygun zaman olmaması 

2.Herkese aynı anda zaman dilimi bulunmaması 

3.Projelerin yoğun olması 

 

 

 
Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu  i

htiyaçları  gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.   

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı pers

onelin görev  alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.   

S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 

geliştirmek için  mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.   
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S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimle

re katılmaları  teşvik edilecektir.   

S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 

çalışmalar  yapılacaktır.  

 
Maliyet Tahmini 

 
400 

 
Tespitler 

1.Eğitimler daha çok uzaktan ve daha az zaman alması 

2.Eğitimlerin sıkıcı olmaması 

3.Yüzyüze eğitimlerin maliyetinin fazla olması 

 
İhtiyaçlar 

Kitle iletişim araçlarının daha etkin kullanılması 

 

 
 

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Amaç 1 A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin hizmet kalitesinin  artırılması. 

Hedef 1 H1.1. Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek ve gelişimlerini olumsuz  yönde etkileyebilec

ek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artırmak amacıyla  çalışmalar yürütülecektir.  

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelişi

m alanına yönelik çalışma yapıl
an öğrenci oranı 

20% 15 16 17 18 19 20 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.1.2. Akademik gelişim ala

nına yönelik çalışma yapılan öğ
renci oranı  

25% 18 19 20 21 22 23 6 Ay 1 Yıl 

 PG 1.1.3. Kariyer gelişim alanı
na yönelik çalışma yapılan öğre

nci oranı  

30% 15 16 17 18 19 20 6 Ay 1 Yıl 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi, Okul Rehberlik komisyonu 

 
İş birliği Yapılacak Birimler 

MEM,RAM, 

 
Riskler 

1.Anket sonuçlarının her zaman doğru olmaması 
2.Öğrencilerin isteksizlikleri 
3.Katılımın az olması 

 
Stratejiler 

S1.Rehberlik ihtiyacı belirleme anketi sonuçlarından yararlanarak gelişim alanlarına yö

nelik  öğrencilerle yürütülecek çalışmalar belirlenecektir.   

S2. Belirlenen çalışmalar okul rehberlik ve psikolojik danışma programı kapsamında  u

ygulanacaktır.   
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Maliyet Tahmini 

0 

 
Tespitler 

Öğrencilerin ihtiyaçlarını bilmemeleri 

 
İhtiyaçlar 

Kitle iletişim araçlarının kullanılması 

 

 
 

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Amaç 1 A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin hizmet kalitesinin  artırılması. 

Hedef 2 H1.2. Öğrencilerin gelişimlerini olumsuz yönde etkileyebilecek problemlerin çözümüne  yardımcı olmak a
macıyla çalışmalar yürütülecektir.  

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.2.1 Bireysel psikolojik da

nışma yapılan öğrenci oranı 
30% 0 1 2 3 5 7 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.2.2. Psikososyal müdahale

 kapsamında çalışma yapılan öğ
renci oranı 

30% 0 2 3 4 5 6 6 Ay 1 Yıl 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi 

 
İş birliği Yapılacak Birimler 

MEM 

 
Riskler 

1.Öğrencilerin isteksiz davranmaları 
2.Ön yargılı davranmaları 

 
Stratejiler 

S1 Okul risk haritaları sonuçları doğrultusunda çalışma yapılması gereken öğrenciler  b

elirlenecektir.   

S2 Belirlenen öğrencilerle bireysel veya grupla çalışmalar yürütülecektir.  

 
Maliyet Tahmini 

0 

 
Tespitler 

1.Öğrencilerin isteksiz davranmaları 

2.Ön yargılı davranmaları 

 
İhtiyaçlar 

Kitle iletişim araçlarının kullanılması 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Amaç 1 A1. Okulda sunulan sınıf rehberlik çalışmalarının hizmet kalitesinin  artırılması.  

Hedef 3 H.1.3 Öğrencinin gelişimini desteklemek için öğretmen, veli, yönetici ve okul içerisinde  öğrenci ile iletişim

de olan diğer kişilere kendilerini geliştirmeleri, ortak ve yeterli bir  rehberlik anlayışı kazanmaları amacıyla 
çalışmalar yürütülecektir.  

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.3.1 Danışmanlık hizmeti  
sunulan öğretmen oranı  

20% 10 12 13 14 15 16 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.3.2 Danışmanlık hizmeti  
sunulan veli oranı  

25% 20 25 30 35 40 45 6 Ay 1 Yıl 

PG 1.3.3 Danışmanlık hizmeti  
sunulan diğer kişilerin oranı 

10% 5 6 7 7 8 9 6 Ay 1 Yıl 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi, Rehberlik Servisi 

 
İş birliği Yapılacak Birimler 

MEM 

 
Riskler 

1.İsteksizlik 
 

 
Stratejiler 

S1 Rehberlik ihtiyacı belirleme anketi sonuçlarından yararlanarak öğretmen, veli ve diğ

er  kişilere yönelik yürütülecek çalışmalar belirlenecektir.  

S2. Belirlenen çalışmalar okul rehberlik ve psikolojik danışma programı kapsamında  u

ygulanacaktır.  

 
Maliyet Tahmini 

0 

 
Tespitler 

1.Öğretmenlerin yoğunluğu 

2.Zaman problemi 

 
İhtiyaçlar 

Kitle iletişim araçlarının kullanılması 
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                                                                 4.4Stratejilerin Belirlenmesi 

 

2024-2028 Stratejik Planı’nda 3 Tema 6 amaç ve bu amaçlara yönelik 12 hedef ile 55 strateji 

belirlenmiştir. Hedeflerin ölçümü ve takibi için 63 performans göstergesi bulunmaktadır.  

Plandaki performans göstergeleri için 2024-2028 yıllarına yönelik hedef değerler belirlenmiştir.  

 
4.5Maliyetlendirme 

 
Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilmiştir 

 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM 

AMAÇ 1 300 ₺ 500 ₺ 700 ₺ 900 ₺ 1100 ₺ 3500 ₺ 

HEDEF 1.1. 300 ₺  500 ₺ 700 ₺ 900 ₺ 1100 ₺ 3500 ₺ 

AMAÇ 2 2000 ₺ 2500 ₺ 2700 ₺ 2900 ₺ 3100 ₺ 13200 ₺ 

HEDEF 2.1 1500 ₺ 1700 ₺ 1900 ₺ 2000 ₺ 2100 ₺ 9200 ₺ 

HEDEF 2.2 500 ₺ 800 ₺ 800 ₺ 900 ₺ 1000 ₺ 4000 ₺ 

AMAÇ 3 32400 ₺  35000 ₺  37000 ₺  39000 ₺  41000 ₺  184400 ₺ 

HEDEF 3.1 30000 ₺  30000 ₺  30000 ₺  30000 ₺  30000 ₺  150000 ₺ 

HEDEF 3.2 2000 ₺ 4000 ₺ 5000 ₺ 5000 ₺ 6000 ₺ 22000 ₺ 

HEDEF 3.3 400 ₺ 1000 ₺ 2000 ₺ 4000 ₺ 5000 ₺ 12400 ₺ 

AMAÇ 4 700 ₺ 900 ₺ 1000 ₺ 1300 ₺ 1600 ₺ 5500 ₺ 

HEDEF 4.2 700 ₺ 900 ₺ 1000 ₺ 1300 ₺ 1600 ₺ 5500 ₺ 

AMAÇ 5 2500 ₺ 3000 ₺ 3500 ₺ 4000 ₺ 4500 ₺ 17500 ₺ 

HEDEF 5.1 2500 ₺ 3000 ₺ 3500 ₺ 4000 ₺ 4500 ₺ 17500 ₺ 

AMAÇ 6 400 ₺ 700 ₺ 900 ₺ 1000 ₺ 1300 ₺ 4300 ₺ 

HEDEF 6.1 400 ₺ 700 ₺ 900 ₺ 1000 ₺ 1300 ₺ 4300 ₺ 
AMAÇ 1 

(REHBERLİK) 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 

HEDEF 1.1 0 ₺  0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 

HEDEF 1.2 0 ₺  0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 

HEDEF 1.3 0 ₺  0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 

AMAÇ 

TOPLAM 
38300 ₺  42600 ₺ 45800 ₺ 49100 ₺ 52600 ₺ 228400 ₺ 

GENEL 

YÖNETİM 

GİDERLERİ 5000 ₺  7000 9000 ₺ 10000 ₺ 12000 ₺ 43000 ₺ 

TOPLAM 

KAYNAK 
43300 ₺ 49600 ₺ 54800 ₺ 59100 ₺ 64600 ₺ 271400₺   
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi 
ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 
eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 
yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 
bağlanacaktır.  
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EKLER: 

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 
 

PAYDAŞLAR 
İÇ PAYDAŞLAR DIŞ 

PAYDAŞLA
R 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik 
ortak 

Tedarikçi Müşteri, hedef 
kitle 

Millî Eğitim Bakanlığı  X  X  

Valilik  X  X  

Milli Eğitim Müdürlüğü 
Çalışanları 

    O 

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlükleri 

 X X X  

Okullar ve Bağlı Kurumlar   O  X 

Öğretmenler ve Diğer 
Çalışanlar 

X  X  O 

Öğrenciler ve Veliler X  X  X 

Okul Aile Birliği     X 

Üniversite    X O 

Özel İdare  X  X  

Belediyeler  X X  O 

Güvenlik Güçleri 
(Emniyet, Jandarma) 

  O   

Bayındırlık ve İskan 
Müdürlüğü 

  O O  

Sosyal Hizmetler 
Müdürlüğü 

  O O  

      

Gençlik ve Spor Müdürlüğü   O   

Muhtarlık  O O  O 

İşveren kuruluşlar   O  O 

Sivil Toplum Kuruluşları  O O  X 

Turizm Uygulama otelleri   O O  

Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir. 
 : Tamamı O : Bir kısmı 

 

 

EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 
 

 
Paydaş 

İç
 P

a
y

d
a

ş 

D
ış

 P
a

y
d

a
ş 

Y
a

ra
rl

a
n

ıc
ı 

(M
ü

şt
e

ri
) 

N
e

d
e

n
 

P
a

y
d

a
ş?

 

Ö
n

ce
li

ğ
i 

MEB  
 

 Bağlı olduğumuz merkezi 
idare 

1 

Öğrenciler   
 

Hizmetlerimizden 
yaralandıkları için 1 

Özel İdare    Tedarikçi mahalli idare 1 

STK   
O 

 Amaç ve hedeflerimize 
ulaşmak iş birliği 
yapacağımız kurumlar 

 
.. 
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Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 
Ürün/Hizmet 

 
 
 
 
 

Yararlanıcı 
(Müşteri) 

E
ğitim

-Ö
ğ

retim
 (Ö

rgü
n

- 
Y

aygın
) 

Y
atılılık

-B
u

rslu
lu

k
 

N
itelik

li İş G
ü

cü
 

A
R

-G
E

, P
ro

jeler, 
D

an
ışm

an
lık

 

A
lty

ap
ı, D

o
n

atım
 Y

atırım
 

Y
ayım

 

R
eh

b
erlik

, K
u

rs, So
sy

al 

etk
in

lik
ler 

M
ezu

n
lar (Ö

ğren
ci) 

Ö
lçm

e-D
eğerlen

d
irm

e 

Öğrenciler  o   
   

  

Veliler          

Üniversiteler 
  

o o 
   

 
 

Medya   o o      

Uluslararası kuruluşlar 
   

o 
 

o 
   

Meslek Kuruluşları          

Sağlık kuruluşları 
  

o 
      

Diğer Kurumlar 
        

o 

Özel sektör 
  

 o 
  

o 
  

 : Tamamı O: Bir kısmı 
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Ek-4 Paydaş Anketleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4,78 4,75
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4,3

4,6

4,3
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1
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3

4

5

6

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ

Seri 1
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4,57

4,85

4,62

4,27

4,18

4,3

4,46

4,92

4,5 4,5

4,33

4,5

4,46

3,8

4

4,2

4,4

4,6

4,8

5

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ

Seri 1
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4,93
4,75
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4,3

4,62

4,98

4,1

3,2

4,41 4,5

4,9

4,5

4,1

0

1

2

3

4

5

6

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ

Seri 1
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NO 

 

ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

ra
rs

ız
ım

 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 
 K

a
tı

lm
ıy

o
ru

m
 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 

 
 

ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

ra
rs

ız
ım

 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 

 K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 
politikası vardır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 

 

VELİLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

ra
rs

ız
ım

 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 
önlemleri alır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle 
anlamama yardımcı oluyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 
bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında 
yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi 

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJİK PLANA EKLENMEYECEKTİR.) 
 

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, 

GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak 

okulu/kurumu 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe 

yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine 

göre doküman içerisindeki bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik plan mimarileri 

oluşturabileceklerdir. 

1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 

1.1.1. Sınıf tekrarı 

1.1.2. Okulu bırakma 

1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım 

1.2.1. Kulüp faaliyetleri 

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere 

Katılım 

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi 

1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam 

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, 

romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 

1.7. Bir üst öğrenime geçiş 

1.8. Mezuniyet oranı 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 

2.1.1.1. Dinleme 

2.1.1.2. Konuşma 

2.1.1.3. Okuma 
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2.1.1.4. Yazma 

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 

2.1.3. Fen Bilimleri 

2.1.4. Sosyal Bilimler 

2.1.5. Meslek Dersleri 

2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı 

2.2. 21.yy. Becerileri 

2.2.1. STEM 

2.2.2. Yapay Zekâ 

2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği 

2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 

2.2.4. Finansal Okuryazarlık 

2.2.5. Dijital Okuryazarlık 

2.2.6. İletişim ve İş Birliği 

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 

2.2.8. Girişimcilik 

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 

2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma 

çözmeye kadar detaylandırılabilir.) 

2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri 

2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri 

2.2.13. Veri Okuryazarlığı 

2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm 

2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri 

2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları 

2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları 

2.5. Ölçme ve Değerlendirme 

2.5.1. Okul Sınavları 



64  

2.5.2. Ulusal Sınavlar 

2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam 

2.6.1. Atölye Eğitimleri 

2.6.2. Staj Eğitimleri 

2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri 

2.7. Rehberlik 

2.7.1. Eğitsel Rehberlik 

2.7.2. Mesleki Rehberlik 

2.7.3. Kişisel Rehberlik 

2.7.4. Oryantasyon 

2.7.5. Aile rehberliği 

3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 

3.1.2. Spor Salonu 

3.1.3. Kütüphane 

3.1.4. Çok amaçlı Salon 

3.1.5. Öğretmenler Odası 

3.1.6. İdari Bölümler 

3.1.7. Okul Bahçesi 

3.1.8. Atölyeler 

3.1.9. Laboratuvarlar 

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11. Yemekhane 

3.1.12. Tuvaletler 

3.1.13. Oyun Alanları 

3.1.14. Bilişim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 

3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 
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3.2.3. Enerji Verimliliği 

3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. İnsan kaynakları 

3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi 

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri 

3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı 

3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 

3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 

3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi 

3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı 

3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 

3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi 

3.3.4. Motivasyon 

3.3.5. İş Doyumu 

3.3.6. Oryantasyon 

3.3.7. Personelin İyi Olma Hali 

3.4. Organizasyon 

3.4.1. Görev Dağılımı 

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 

3.4.3. Okul Aile Birliği 

3.4.4. Katılımcılık 

3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

3.4.6. İzleme ve Değerlendirme 

3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma 

3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi 

3.4.9. Kurum İçi İletişim 

3.4.10. Okul Toplum İlişkileri 

3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği 
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3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 

3.5.1. Kantin 

3.5.2. Tuvaletler 

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 

3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar 

3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 

3.5.7. Gıda Güvenliği 

3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 

3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 

3.5.10. Zorbalık ve Şiddet 

3.6. Sivil Savunma 

3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum 

3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 

3.6.2.2. Sel 

3.6.2.3. Heyelan 

3.6.2.4. Yangın 

3.6.2.5. Çığ 

3.6.2.6. Salgın hastalıklar 

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal çerçevesi olarak 

hazırlanmıştır. 

- 3 tema/amaç altında hedeflerin, stratejilerin ve performans göstergelerinin 

belirlenmesi için oluşturulmuş anahtar kavramlar yer almaktadır. 

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar için kullanılabilirse gösterge ve strateji belirlemede yararlanılabilir.) 

Özel olarak sorulması uygun görülenler: 

- Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama 

- Bölge bazında tasarlanmış yaygın eğitim kursları 

- Kadınlara özgü yaygın eğitimi destekleyici faaliyetler 

- Yurt dışında ikamet eden vatandaşların eğitim ve öğretime erişimi 
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EK-6 Örnek Hedef Kartı: 
 

TEMA: 

Okul/Kurum Türü: 

Amaç 
 

 
Hedef 

 

 
Performans 
Göstergeleri 

 

 
 

Stratejiler 

 



 

 

İ 


